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 全球AI生醫產業發展與成長趨勢。

 台灣AI生醫產業市場規模與國際布局。

 台灣在AI生醫產業能做的是什麼?

2023BTC:以臺灣做首發市場，健全場域驗證、輔導取證、建立

落地應用與市場准入機制，配合新南向政策拓展國際通路及市場。

 台灣健康大數據的醒思及隱憂: AI的殖民地或AI的大國?

 走出台灣-困境與挑戰！人才、法規、規模、通路

打造生醫產業國際合作生態圈。
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下一回大流行準備好了嗎？ 3

後疫情大啟示

醫療藥品疫苗研發製造能力是國家安全的重要護國群山

跨領域跨國合縱連橫，冒險謀略，打造科技基礎，用心短期
練兵長期策略經營，韌力毅力乃成功要訣

研發製造以科學和速度決戰：
50天從DNA到 IND，11個月疫苗出戰

FDA是管官也可以是戰友好朋友 (Peter Marks說的)

楊育民創辦人

疫後科技完美風暴資本市場黃金交叉帶給台灣的機會



時
期

探索期
1975-1990

成長期
1990-2000

創新加速期
2000-2015

成熟快速發展期
2015~2023~

代
表
企
業

關
鍵
技
術

重組蛋白產品上市
基因重組技術誕生
單株抗體起步

人源化抗體技術成熟
單株抗體產品上市
新技術(細胞治療、基
因治療、ADC)研發起
步

新技術研發加速(CAR-T、
基因治療、溶瘤病毒、
ADC、雙抗、RNA)

新一代的療法研發起步
(如CRISPR, TCR-T, TILs)

新技術進入收穫期
(CART, RNA, ADC雙
抗體、溶瘤病毒產品
上市帶動革命性療法)

新一代療法研發加速

mRNA 疫苗及新藥

政
策

拜杜法案 (Bayh-

Dole Act)允許科研
成果技轉

創新藥專利保護政策

加速創新藥、臨床急需
葯的審查

鼓勵突破性療法等創新藥
物的研發

鼓勵細胞治療、再生醫
學等更先進療法的創新
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2023 Nobel Prize
 2023-10-02  Announcement

 2023-08-01  Award Ceremony

2022 Tang Prize 唐奬
 2022-06-19  Announcement

“For the discovery 
of key vaccinology 
concepts and 
approaches, leading 
to the successful 
development of 
mRNA-based 
COVID-19 vaccine.”
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 Artificial Intelligence in Healthcare

AI醫療相關技術深植醫療保健生態系統。

 Remote Healthcare - Virtual Hospitals, Healthcare 
Communities, and Telehealth

遠距醫療提供更有效和成本效益的照護

 Retail Healthcare

零售醫療崛起，零售醫療保健業務量2023倍增

 Wearable Medical Devices

醫用穿戴式裝置結合更多功能支持邊緣運算分析

 Personalized Healthcare

患者有更多機會接觸個人化醫療服務

Forbes：2023 年 5 大醫療保健趨勢

AI-精準-個人化醫療
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AI晶片與演算法軟硬體高效驅動算力與AI新應用

GPU平行運算技術(CUDA):AI巨量+複雜運算能力

AI加速晶片與兼容性AI軟體環境

AI伺服器及5G+IOT AI功能

AI晶片設計與系統整合

AI加速晶片、客製化AI IP導入服務

GPU協同運算伺服器、深度學習訓練系統
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AI為未來最重要的大趨勢
AI需求三個月翻一倍
AI算力需求已正式超越摩爾定律
以後人類會分成懂得用AI與不懂
得用AI的人

AI力即國力:迎向未來·與AI共舞
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台灣佔全球AI 伺服器出貨近9成



GPT-4 

幾乎無所不能
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Azure growth beats Google Cloud and AWS thanks to AI interest
Microsoft cloud business experienced higher-than-expected sales growth in the September quarter, 
driven in part by corporate interest in AI products.

Microsoft 在AI的市場已經開始赢過Google

10

http://finance.yahoo.com/news/microsoft-cloud-recovery-outshining-rivals-034947906.html


微軟Azure OpenAI (AOAI)/ChatGPT - 醫療產業應用情境
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陳守正總經理
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資料來源： 2021 年OECD衛生統計、世界衛生組織(WHO)全球醫療保健支出資料庫、衛生福利部國民醫療保健支出。
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 2023全球最富裕20國家排行台灣名列第12 (財經網站Insider Monkey/自由財經2023/11/01)



 包括醫院、製藥、健康保險、醫療器材和診斷檢測等領域總規模超過9 兆美元

9.29 9.67 10.17 10.8
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全球醫療市場規模預測2022-2032

29%

25%
23%

16%
7%

North America
Europe
Asia Pacific
Latin America
MEA

北美規模最大、中東非洲(MEA)年複合成長最大

2023 至 2032 年複合成長率(CAGR)

中東/非洲北美地區:

全球醫療市場占比 (2022 年)

7.6%6.0%

資料來源：

(USD Trillion)
台灣約佔 0.5% (依健保總額推估)
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 2022年全球市場估達1兆4820億美元。2023-2027年複合成長率估達到3-6%
 預估2027年全球藥品市場規模達1兆9170億美元。台灣約佔 0.15 %

資料來源： (2023)

(USD Billion)

1278 1312
1450 1482 1557

1651
1741 1828 1917

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

全球藥品市場規模預測2019-2027 全球區域市場規模與CAGR成長預估

1

2

3

抗癌藥市場

專利藥市場

生物藥市場 預計2027年占全球35%

包含細胞/基因療法/生
物相似藥

1930億usd
預計2027年成長兩倍
年複合成長率13-16%

預計2027年占全球43%

已開發國家總支出將占
全球市場的56%

6290億
usd

4310億usd
15



 2022年全球市場估達4852億美元。2023-2030年複合成長率預估達到4.49%
 預估2027年全球醫材市場規模達7620億美元。台灣約佔1.25 %

資料來源： (2023)

(USD Billion) 全球區域醫材市場占比

1

2

3

智慧醫材市場

穿戴醫材市場

350億usd

其中診斷與監測設備約
270億美元

預計2032年CAGR達8.5%

AI/5G應用等穿戴式裝置
預計2030年CAGR達15.5%267億

usd

usd

485 507 
554 579 

624 651 
681 

711 
762

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

全球醫材市場規模預測2022-2030

2022年年成長率達9.4%

隨著產業併購+市場整合，
未來預期平均成長11.3%

美國CDMO市場233億

52%27%

18%

3%

America

Europe

Asia Pacific

MEA
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 2022 年全球數位醫療市場營收估達 2110 億美元
 2022-2030營收年複合成長率(CAGR)預估達18.6%，2030市場規模達8260億美元
 北美為主要市場，為全球最早採用智慧醫療解決方案的地區之一，全球營收
占比達 44.3% 。

$221 B
2022

$826 B
2030

Revenue in USD

4G/ 5G
網路普及

慢性病
患病率上升

Health IT 
基礎設施進步

抑制醫療成本
之需求增加

虛擬醫療照護
可及性提高

市場驅動因素
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預測預防 監測預防 診斷/輔助 治療/輔助

企
業

技
術
．
產
品
．
服
務

MRI成像腫瘤分類
乳癌復發風險評估
腫瘤轉移復發預測
早期失智症風險預測
AI失能失智風險分析
智慧健康風險分析服務
心血管造影自動判讀系統

Health 365 健康照護平台
AI影像生理訊號監測系統
個人化慢病管理解決方案
皮膚痣人工智能辨識系統
心律分析應用軟體
AI用藥監測/傷口辨識
AI精準建康雲平台
AI腦波壓力評估系統
健康促進服務平台
即時追蹤心臟感測裝置
行動健康管理醫聯網

糖尿病眼底影像AI輔助判讀系統
AI內視鏡病灶偵測
轉移性腦腫瘤/聽神經瘤診斷
可攜式專業12導程醫療心電圖
非侵入性甲狀腺超音波AI判讀
人工智慧連續呼吸聽診儀
超音波乳房腫瘤篩檢的軟體
AI影像氣胸檢測/腦出血偵測
骨髓抹片AI分類計數
骨鬆AI篩檢
AI血癌臨床流式細胞檢測分析
AI憂鬱症腦波輔助診斷

抗生素治療決策輔助平台
AI智能血透照護解決方案
遠距人工智慧重症照護平台
心理健康照護平台
遠距睡眠醫療平台
AI神經調控治療晶片
AI驅動精準放射治療
改善睡眠障礙3D沉浸式軟體
延緩失智症數位訓練療法
AI人工智慧助輔聽器
 IoT 高齡者照護智慧
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生醫上市櫃總市值(億)

生醫上市櫃總營收(億)

整體生醫產業總營收

醫療器材營收

數位醫療營收

製藥產業營收

應用生技營收

健康福祉營收
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(單位：新台幣億元)

資料來源：經濟部工業局、公開資訊觀測站；生策會、生策中心彙整
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*註: 藥華醫藥「2022年銷售額估算」為不含歐洲之銷售額。

資料來源:生策會/生策中心整理與估算，銷售額係以開發企業及授權夥伴市場銷售總額為推估

藥品名稱 開發廠商 適應症 首張藥證核准 取證國家 2022年銷售額估算 國際銷售占比

1 Nephoxil®(拿百磷) 寶齡富錦
高磷血症、缺鐵性貧
血症

2014年01月 美、歐、日、韓、台 $ 70.2億
99%以上

(推估數值)

2 Onivyde®(安能得) 智擎生技 轉移性胰臟癌 2015年02月
美/加、歐、澳、韓、
新、日、中、台

$ 101.1億 52.5%

3 Taigexyn®(太捷信) 太景生技 社區性肺炎 2015年01月 中、台、俄 $ 7.9億 99.9%

4 Naldebain®(納疼解) 順天醫藥 術後長效止痛 2017年03月 台、新、泰、馬、烏 $ 1.4億 0

5 Trogaro® 中裕新藥 多重抗藥HIV-1感染 2018年03月 美、歐 $ 9.2億 100%

6 Besremi®(百司瑞明) 藥華醫藥 真性紅血球增生症 2019年02月
歐、台、以、韓、美、
澳門、日

$ 22.7億* 
(未含歐洲)

89.8%

7
Fespixon(速必一) 
/Bonvadis

合一生技 糖尿病足潰瘍 2021年02月
台、澳門、新、馬、
印、紐、歐、南非

$ 0.3億 -

8 Camcevi®(康紓維) 逸達生技 前列腺癌 2021年05月 美、加、歐、台 $ 1.8億 100%

9 Nypozi 泰福生技 嗜中性白血球減少症 2021年10月 加 - -

10 Tascenso ODT 漢達生技 多發性硬化症 2022年12月 美 - -
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Advantech in Healthcare
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3rd Party/Consigned HW
Procure, install and test 3rd party or 
consigned HW with final product

Operating System
Install and verify revision-controlled 
operating system image from customer

Applications
Install, verify and test customer SW 
applications

Device History Record (DHR)
Develop DHR’s with all necessary 
information for each product manufactured

Packaging Kitting
Create custom/over-packed packaging and 
kit with accessories as needed

Labeling
Apply customized product & 
packaging labels and include 
Instructions For Use (IFU) 

32+of Top 40 

Electronic Medical 
Device Companies
are Our Customers

22+ Years the 

Team has Devoted 
to Medical Area

$600M+
Annual

Revenue

60+ Custom 

Medical Projects 
in 2022

280+
Dedicated Medical

Team Members

12y+Avg. 

Working 
Experience in 
Medical Field

Services

Advantech DMS in Intelligent Healthcare
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Advantech Global Geo-Region Sales Distribution in Digital Health (USD) 

50M 

China

30M

Japan20M
Korea

250M 

North America

5M
Taiwan

80M 

EU

100M 

Middle East

50M 

Others

14%

43%

17%

9%
5%

3%

1%

9%
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 全球AI生醫產業發展與成長趨勢。

 台灣AI生醫產業市場規模與國際布局。

 台灣在AI生醫產業能做的是什麼?

2023BTC:以臺灣做首發市場，健全場域驗證、輔導取證、建立

落地應用與市場准入機制，配合新南向政策拓展國際通路及市場。

 台灣健康大數據的醒思及隱憂: AI的殖民地或AI的大國

 走出台灣-困境與挑戰！人才、法規、規模、通路

打造生醫產業國際合作生態圈。
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市場准入機制的可行建議

2023 BTC:台灣生醫產業的發展不應全都壓在健保的肩上。

全民健保是維持台灣社會穩定的重要力量，參考OECD國家之水準，
建議將醫療保健支付占GDP之比重提升至8%以上。

明確提供健保以外之預算，如新藥基金、健保沙盒，以支持產業
發展。

協助國內研發製造或具外銷實力之新藥、優質學名藥、創新醫療
器材優先納入健保，並給予健保從優核價。

善用民間力量(自付及商業保險)以補健保之不足。
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走出台灣-困境與挑戰！
人才、法規、規模、通路
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Source: ManpowerGroup

人才、法規、規模、通路

 國際BD人才/商業策略合作人才?

 國際行銷/數位行銷/品牌策略人才?

 國際商貿/市場拓展/買賣談判人才?

 企業缺乏完善海外人才攬才策略與人才投資方案

 我國教育體制難以培育具產業實務與國貿專業之人才

 產業缺乏系統性職場培訓與教育實習資源

*2023IMD世界人才排名報告、台灣排名第20

*國際人才指標落後

-台灣經理人國際經驗下降至40名

-語言人才下降至41名

28



TFDA 精準醫療分子檢測實驗室認證名單(17家)
列冊檢測
數量(62項)

華聯中心實驗室華聯中心實驗室 3

基龍米克斯實驗室基龍米克斯實驗室 2

大江基因分子檢測實驗室大江基因分子檢測實驗室 1

創源分生實驗室創源分生實驗室 9

亞洲凖譯分子檢驗實驗室亞洲凖譯分子檢驗實驗室 1

有勁基因體核心實驗室有勁基因體核心實驗室 1

富禾生醫測試實驗室富禾生醫測試實驗室 1

台大藥物基因體實驗室台大藥物基因體實驗室 6

世基精準醫療實驗室世基精準醫療實驗室 1

上準精準醫療檢測實驗室上準精準醫療檢測實驗室 2

慧智基因醫事檢驗所慧智基因醫事檢驗所 3

國立成功大學基因體醫學中心 12

金萬林實驗室金萬林實驗室 9

光晟免疫力檢測實驗室光晟免疫力檢測實驗室 1

工研院分子檢測與醫材功效測試實驗室 2

怡仁麗寶基因體實驗室怡仁麗寶基因體實驗室 4

威健生物實驗室威健生物實驗室 4

人才、法規、規模、通路
 實驗室開發檢驗技術(LDTs)：

• 現行審查制度由TFDA進行實驗室技術及品質認證，通過後由醫院申請實驗室開發檢測施行計畫，經核准後向直
轄市、縣（市）主管機關登記，始得施行。

• 審查流程長、總體案件量體大，難因應臨床採用需求與時程。
• 依特定醫療技術檢查檢驗醫療儀器施行或使用管理辦法第 43 條規定，明年2月未通過審查之項目恐無法施行

→宜研議程序簡化，以利加速精準醫療科技落地應用。

受理案件量
 112/11    累計申請超過3000件
 112/11/03 公告通過核定136件

實驗室開發檢測施行計畫由醫院提出申請，審查內容包括行政審與實質審查
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Precision health – Toward preventing from disease and 
promoting health

Gambhir, et al., Sci. Transl. Med. 10, eaao3612 (2018) 30

台灣健康大數據的醒思及隱憂
AI的殖民地或AI的大國?



 The company relied on Flatiron data to expand the 
label for Alecensa (alectinib), a treatment for 
people with non-small-cell lung cancer, to 20 
countries. 

 Regulators outside the US wanted more 
information on controls, and it might have taken 
Roche a year to satisfy those requirements 
through another route.

https://www.zdnet.com/article/roche-acquires-flatiron-health-in-1-9-billion-deal/

Courtesy from From Professor Yu Shyr 31



全球已有50多個國家採用
FHIR作為資料交換的標準，

但台灣仍屬落後群，僅有零
星小規模試辦。

預計至2023年底，全球醫
療機構將會有超過60%使用
FHIR。

IN USA,
84% 

of hospitals

61% 
of clinicians

IN ANZAC,
11% 

of hospitals 
and clinicians

FHIR (Fast Healthcare Interoperability Resources) 新一代國際醫療資料交換標準

資料來源: (1) Larry Hodge. HEALTH IT. Where FHIR Currently Stands and the Future Outlook for Interoperability. (Oct 2022) 生策中心整理製圖
(2) Christopher Jason. API Adoption Slow, Widespread FHIR Uptake Expected by 2024. EHR Intelligence. (April 2021)

(3) Steven Posnack and Wes Barker. The Heat is On: US Caught FHIR in 2019. HealthITbuss. (July 2021)

(4) The State of Healthcare Analytics & Interoperability Study –Australia & New Zealand. InterSystems. (Nov 2022)

(5) Grahame Griev. FHIR Distribution Map 2020. http://www.healthintersections.com.au/?p=3046. (Sept 2020)
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人才、法規、規模、通路
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TriNetX 平台介紹(美國)
 2013年成立，已從全球30多國家，170個醫療機構建立巨型的真實世界證據網路，

並為全球醫療機構提供超過10,000個臨床試驗機會。全臺已有12家醫院簽約合作。
 成立目的：整合真實世界之數據，以利進行相關研究。
 提供服務：協助找尋適合之研究參與者、協助臨床開發研究、監控藥品安全等

資料來源：https://trinetx.com/ 33



標準化：透過標準化資料格式(FHIR)，整合不同來源的資訊。

資訊共享：共享電子病歷資料(Electronic Medical records, EMR)外，包含：檢驗檢查(Lab data)、醫

療處置和死亡資料等，以利研究進行。

數據安全：符合美國HIPAA和歐盟GDPR的架構規範，保障數據的安全和隱私，共享EMR資料會進

行去識別化(de-identifies)，利用tokenization技術，可不揭露病患資訊。

TriNetX 平台優勢

資料來源：https://trinetx.com/real-world-data/linked/、https://cic.hosp.ncku.edu.tw/var/file/24/1024/img/120814152.pdf 34



台灣健康大數據的醒思及隱憂: AI的殖民地或AI的大國

 避免健康大數據掌握在外國公司手中，台灣成為AI的殖民地。

 BTC 2023: 設立國家級健康資料研究中心(Health Data Research Center, HDRC)，完備
健康資料治理與研發。建立可信任、負責任、具國際競爭力的AI醫療資訊大國。

 成立國際大數據公司: 鼓勵(1)具明確Informed Consent之人體生物資料，及(2)去識別
化的醫療健康資料，成立兼具公益與營利之全球性健康大數據公司。
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人才、法規、規模、通路

 企業仍為中小規模經營、國際商拓與行銷資源有限

 多數新創普遍產品線單一，缺乏完整產品組合，難以與國際競爭

5家

8家

49家

77家

85家

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

50-80億

30-50億

10-30億

5-10億

5億以下

生醫上市櫃企業資本規模
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Organic Growth

Organic Growth

Inorganic Growth

Inorganic Growth

良性的併購可達成企業快速成長之目的
Well-planned M&A Deals Accelerate the Growth 

保瑞藥業營收自2017年併購
宇泰起，到2022年併購安成

和伊甸生醫激增 2,830%

保瑞藥業 2014 ~ 2022 營收和淨利
Bora Pharmaceuticals Revenue & Net Profit from 2014 ~ 2022

盛保熙董事長
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1 3.3 5.62 10.63
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相差近16倍

良性的併購可達成企業快速成長之目的
Well-planned M&A Deals Accelerate the Growth 

保瑞藥業 2013 ~ 2023市值
Bora Pharmaceuticals Market Cap from 2013 ~ 2023 YTD

保瑞藥業市值自首
次公發後成長

6,550%盛保熙董事長



人才、法規、規模、通路

 藥物通路大多掌握在國際大藥廠手中，缺乏國際品牌與通路。

 醫藥行銷方面缺乏良好的推廣策略，亟待完善國際醫療通路經營與市場擴展。

 全球醫療產業已開始佈局線上/線下全通路模式(Omni-channel)，競爭更遽。

善用南向政策，產業與醫學中心結合拓展務實的通路

80% 醫療科技公司將部分行銷支出轉移到數位通路 麥肯錫醫療科技數位行銷調查(2020)

64% 醫療科技公司正啟動和強化內部銷售(Inside Sales) 以遠距的方式進行產品或服務銷售

67% 醫療科技公司預期線上通路(入口網站和電商平台)將占總營收20%以上

混合式銷售互動崛起 業務代表配備虛擬通訊工具與數位內容

39
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 法規驗證接軌國際

 磁吸國際臨床試驗

 強化生產製造合作

 加速國際通路結盟

打造生醫產業國際合作生態圈



“人工智慧算力需求已超越摩爾定律，台灣掌握關
鍵其中9成的關鍵技術與製造能力，在全球醫療AI發
展扮演重要角色。生策會將與微軟共同協助台灣數
位醫療新創科技產品開發與全球通路布局”

-生策會副會長楊泮池

“台灣在人工智慧解決方案、智慧醫療及防疫實務
具全球領先地位，期待透過與生策會與臺灣的醫
療機構合作，共同研發創新的智慧醫療解決方案，
推向全球市場，為全球醫療產業樹立新標準”

-微軟全球醫療長 David Rhew

打造醫療科技產業生態圈與國際合作平台



打造醫療科技產業生態圈與國際合作平台

Visitor Counts

205,500


