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台灣物流發展幾個思考問題 

•如何讓台灣在全球運籌中扮演角色增加台
灣物流的貨源? 

 

•建立物流4.0對物流發展有什麼意義及如何
提升台灣物流競爭力? 

 

•台灣是否有世界級物流服務的公司及機會? 

 

 

 



    物流在供應鏈中扮演重要的角色  

品牌產品製造 @ 

全球庫存管理@ 

物流@ 

經銷通路@ 

零售通路@ 

消費者@ 

Data 

品牌供應鏈全球運籌平台 

原料製造 @ 
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如何增加台灣物流的競爭力 

•建立新的物流運籌模式 

 

•掌握區域國家物流運籌競爭條件 

 

•建立具區域自由貿易港區競爭的法規 
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建立新的物流運籌模式--桃園自由貿易港區營運模式為例 
 

• 模式一：品牌關鍵零組件加工加值模式 

• 模式二：品牌關鍵技術深層加工加值模式 

• 模式三：檢測維修模式 

• 模式四：農業智慧物流加值模式 

• 模式五：高價商品物流運籌模式 

• …… 
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建立競爭性全球運籌之法規 

• 檢視香港自由貿易港區, 上海自由貿易港區, 廈門
自由貿易港區,韓國 光陽自由貿易港區, 新加坡自
由貿易港區及其他自由貿易港區之條件及法規 

 

• 重新檢討 及加速修改我國自由貿易港區滯礙執行
的法規 

 

• 政府國際或兩岸談判協商協助排除跨境電商物流
之障礙 

 

 



一.廠商利用自由港區從事境外轉運(包含國際物流業代客
操作)應免課徵此類交易之營利事業所得稅  

外商A 

(港區事業) 
 

FTZ 

委託加工 

物流倉庫 

國外客戶 

國內客戶 

Buyer 1 

Seller 

Buyer 2 

境外 

境內 

外國廠商委託自由港區事業進行貨物加工，成品運至物流倉庫，並將貨
物出貨予國內外客戶(Buyer1& Buyer2)，外商與國內外客戶之交易屬境

內交易，其所得需繳納所稅。 

自由貿易港區制度檢討(例) 
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建立物流4.0整體物流軟硬體的提升 

•建立物流業之物流4.0, 讓台灣物流業者可
以檢視及參考以提升整體物流業之競爭力 

 

•針對物流4.0 的每一個項目需列出具體項目
讓物流業界選擇其需提升項目 

 

•建立Uber系統,提升整體物流效率 

 

•物流商可以自建物流運籌平台或依其需要利
用公共雲的物流運籌平台 
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內容 物流 運籌 供應鏈管理 物流4.0 

解決的課題 物流效率化 
顧客服務 
物流成本 

供應鏈的效率化 供應鏈價值最大化 

機能範圍 
運送、保管、包
裝、搬運、流通
加工、物流情報 

販賣、採購 
生產、物流 

供應商、廠商 
批發商、零售業、消

費者 

品牌廠商、供應商、廠商 
批發商、零售業、消費者、電子商務 

目  的 
追求物流部門最

適化 
追求企業整體的e化及最

適化 
供應鏈全體的最適化 供應鏈價值全體的最適化 

管理的項目 評估物流的成本 
評估顧客服務水準 

與成本 
跨越企業界線 
做全體管理 

跨越企業界線進行供應鏈價值整合
(情報流、商流、物流、資訊流) 

改善手段 
由人工邁向情報

系統化 

企業內情報系統化 
ＰＯＳ、ＶＡＮ、ＥＤ

Ｉ 

ＥＲＰ、ＳＣＭ軟體 
企業間情報系統 
建立伙伴關係 

雲端運算、大數據、 
物聯網、公共平台 

發展年代 １９80 年以後 １９90 年以後 2000 年以後 ２０１０年以後 

目  標 短期決戰 短、中期決戰 中、長期決戰 長期決戰 

物流服務目標 
追求物流作業的

效率化 

提供量身訂做的物流服
務，協助客戶進行運籌

的整合 

整合3PL的服務協助客
戶做好供應鏈的管理 

1. 建立創新物流模式及競爭法規,推
動台灣成為亞太物流營運中心 

2. 強調應用開放的資訊平台來服務
供(1)服務的供需調節、媒合堤身
物流資源有效運用(2)冷鏈貨品之
溫控品質的全程追蹤及監督 

3.   建立物流Uber系統 

4 .  物流新技術引進及分享平台 

物流服務型態 2PL 3PL 4PL 智慧物流 

物流進化 物流1.0 物流2.0 物流3.0 物流4.0 

備註 
為了因應物流開放平台的建立及推動
台灣成為亞太物流發貨中心並須盡速

進行相關法規的鬆綁及修訂 

中華民國物流協會製表 
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物流資源交易平台 

企業 
 
 

物流服
務公司
(全球
冷鏈物
流公司) 

金 
流 
公 
司 

   物流服務資訊搜尋 

物流資源服務交易 

物流服務可利用資源搜尋 

物流 配送通知 

各貨況即時回報  

 客戶收貨確認 

客戶服務分析報告 

客戶付款支付平台 

           收款對帳 

物 

流 

供 

應 

商 

物流服務展示 

物流倉儲 提供資源 

物流配送可提供資源 

物流設備可提供資源 

物流服務顧問服務 

物流資訊及大數據
分析服務 

金流及結算  

 

 

 

 

  物流平台服務營運 

物流平台服務建置 

 物流平台顧問服務 

金流及結算 

配送溫度監控 

物流資訊服務及租賃 平台 物
流
資
訊
平
台 

物流資源訊息平台 

金流支付及帳款帳款 

 

物流平台 

營運商 



I-ONE Information Tech. Co., Ltd.   Global eOffice   All Rights Reserved 2015 

 
台灣是否有世界級物流服務的公司 
 

• 提供台商全球供應鏈的運籌服務 

 

• 配合台灣跨境電商發展提供運籌服務 

 

• 台灣冷鏈技術提供全球冷鏈運籌服務 

 

• 提供物流 Uber 服務系統及 營運商 

 

• 台灣物流相關設備及IOT技術整合輸出 
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Q & A 


