
废旧服装回收网管化、分类资源化、
再利用无害化 
探讨与实践 

 
 

上海缘源实业有限公司董事副总  臧列 



一、背景资料 

1、早在上海世博会期间，国家发展和改革委环资司、中国资源综合利

用协会（现中国循环经济协会）、解放军总后勤部军需研究所、中共上

海市委研究室、市人大环资委、市政协环建委、市政府发展研究中心、

市发改委、市绿化和市容管理局、致公党上海市委和台盟等领导部门先

后组织对上海地区废旧服装回收利用情况进行考察和调研； 



一、背景资料 

2、2010年12月15日，上海市政府发展研究中心、上海市环境保护局、

上海市废弃物管理处、原闸北区绿化和市容管理局等4个部门共同在岭

南公园启动“废旧服装回收利用”箱子入驻社区的活动仪式，这是上海

开展生活垃圾分类促进源头减量工作最早进行分类物种试点活动。上海

缘源实业有限公司（以下简称缘源公司）是承接废旧服装回收利用试点

活动的首家单位。 



一、背景资料 

3、2011年1月31日，上海市绿化和市容管

理局、市妇联、市精神文明办、市教委、

市金融办、市环保局、市科协等7个部门联

合发出《关于实施“百万家庭低碳行，垃

圾分类要先行”市政府实施项目的通知》

（沪妇2011第7号），废旧衣物被专项回收

分类品种，缘源公司被文件确定为资源化

利用企业； 

 



一、背景资料 

4、2012年2月27日，上海市政府召开

全市实施环境保护和建设三年行动计

划大会，历经近1年由缘源公司承接的

“废旧服装回收利用”试点活动首次

被列入“循环经济和清洁生产专项建

设项目”。项目组长单位是市发改委、

市经信委、市建交委和市环保局。缘

源公司继而成为这个项目具体业务的

实施单位。 



二、收运网管化管理 
 

         缘源公司目前共计投放

衣物回收箱体2000余个，覆

盖上海15个区县，崇明区城

桥镇，金山区枫泾镇和石化

街道，浦东新区滴水湖，嘉

定区徐行镇这些边缘地区均

有公司的回收箱体。 



二、收运网管化管理 
 

定司机、定车辆 

定区域、定周期 

结合居委、物业公司电话情况 

缘源公司在前几年的收运工作中 

总结出收运工作的经验 

“四定一结合” 



二、收运网管化管理 

 
1、箱体衣物储量变化未知性 
      
2、收运周期的不确定性                       
 
3、难以组织及时回收 
 
4、 容易发生撬盗情况      
 
         

如何让每一个箱体
变盲区为明区？ 

是我们建立物联网
监控系统的目的 



主要功能： 
 
1、GPS定位 
 
2、非正常开启 
          报警系统 
 

二、收运网管化管理 



3、实现箱体容量监控（眼睛） 

           0-50%   绿色信号 

         50%-70%   橙色信号 

         80%-100%   红色信号 

          

           精准组织收运 

                 控制收运成本 

                        提高收运效率 

 

二、收运网管化管理 



4、箱体信息识别（身份） 

          每一个箱体一个独立的二维码信息 

       （包括入住区县、街镇、社区、 

            区委会、物业、联系方式等） 

          
 
 

二、收运网管化管理 



  5、数据采集、整理 

  
   根据要求自动生成 
   数据报表 
    
 

二、收运网管化管理 



         源公司正在投入使用的“纺织品回收箱物联网监控管理系统” 

给日常收运管理工作提供了极大的便利。2017年中国循环经济协

会主办的“中国—瑞典循环经济论坛”列为案例交流项目。 

 

二、收运网管化管理 



         缘源公司认为市政府通过立项来倡导市民交投闲置

不用的废旧衣服的举措是一种实现资源节约和循环利用

的积极方法。缘源公司同时认识到这些废旧衣服是一种

公共资源，是需要体现企业文化和责任的处置原则。 

三、分类资源化做法 



         缘源公司参照市慈善基金会和民政部门对捐赠旧衣

的标准（九成新），把来自箱体内的衣物和与企业单位

开展专项活动收来的衣物进行分类，选择成色较新的、

款式较新的、没有破损和污渍的御寒冬衣（羽绒服、毛

衣、棉袄等），按照成人和孩童的穿着规格进行分类，

经过紫外线和臭氧的消毒处理，无偿提供给经济欠发达

地区生活困难的群体和希望小学的孩子。 

三、分类资源化做法----帮困济贫 



三、分类资源化做法----帮困济贫 



三、分类资源化做法----共同开展爱心毛衣编织活动 

        2011年，与上海市老教授协会、徐汇区梅陇三村

居委会共同发起成立社区爱心毛衣编织社。由缘源公

司从收集来的毛衣中整理出可重新开拆编织的毛衣无

偿提供给爱心毛衣编织社为希望小学的孩子们编织毛

衣。这项活动还延伸到浦东新区、虹口区、静安区等

多个居委会开展爱心毛衣编织活动。 



三、分类资源化做法----共同开展爱心毛衣编织活动 



三、分类资源化做法----根据原料属性进行分类 

         废旧服装的纺织面料品种繁多且复杂，纺织面料主要有天

然纤维（植物纤维和动物纤维）和化学纤维（高分子物质纤维

）构成。缘源公司根据不同的面料成分进行分类，单一品种的

纤维分类后再做原料使用价值大大超过混纺纤维再利用的价值

，比如：精纺全毛西装或毛衣都是可作多用途再利用的原料，

但是毛和涤混纺的面料就难有此效果。 



三、分类资源化做法----根据原料属性进行分类 



三、分类资源化做法----部分夏季服装出口 

         缘源公司通过分类发现有一部分夏季穿用的旧衣物，比如

T-恤、衬衫、裙、裤，依然具有穿用价值，如果作原料利用很

是可惜，而且价值很低。目前世界上非洲地区和东南亚地区对

夏季穿用的旧衣物有一定需求，其价值要比作原料利用的要高

，如果能实现可持续穿用的价值也是一种资源节约途径。 



四、无害化处置实践 

         2014年11月，缘源公司与浙江华鼎集团就废旧纺织品再生

利用项目进行合作洽谈，2015年5月，双方共同投资组建“鼎缘

（杭州）纺织品科技有限公司”，主要从事废纺再利用的技术

研究和再生利用，鼎缘公司被国家工信部列为“纺织品资源再

生利用重大示范工程”建设单位。 



四、无害化处置实践 



四、无害化处置实践 

1、毛纺原料再利用 
 
2、汽车内饰件 
 
3、隔音隔热和装饰用建材 
 
 



四、无害化处置实践 

4、废纺纤维加秸秆纤维用于生态植被基质 

        2018年4月28日，缘源公司参加由“首届长三角（上海）品

牌博览会”。 



四、无害化处置实践 

4、废纺纤维加秸秆纤维用于生态植被基质 

         由鼎缘（杭州）纺织品科技有限公司研发的利用废弃生物

质纤维进行技术合成用于生态植被基质具有土壤功能，不仅可

以种植花卉草坪，还可以种植蔬果，也可以经过粉碎、发酵等

处理用于植物营养基质。利用废弃生物质纤维进行技术合成用

于生态植被基质是可以被自然降解的材料，还可以用于楼顶绿

化、垂直绿化、湿地保护、河道护坡和河道治理等环境保护方

面。 



五、结束语 

         缘源公司承接市政府“废旧服装回收利用”循环经济和清洁

生产建设项目进行了积极的探索和实践。缘源公司认为废旧服

装回收利用重在利用，技术是关键，所以还有很多课题需要进

一步学习和研究，同时要与相关的专业部门进行合作，从而为

废旧服装回收利用的资源化、高值化、无害化目标实现而共同

努力！ 




